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Jaarverslag 2025 
 
Voorwoord 
Nog steeds leven er veel mensen rond of onder de armoedegrens in Nederland; 551.000 werden er geteld in 
december 20251. De Voedselbank probeert in onze regio deze mensen te helpen met het wekelijks verstrekken 
van een gezond en goed gevuld voedselpakket. Het blijft echter moeilijk om iedereen te bereiken die recht 
heeft op een voedselpakket. 
 
In 2025 hebben wij actief meegedaan met de landelijke campagne van Voedselbanken Nederland met de 
slogan “Ook voor jou, je bent welkom”. De actie duurde 6 weken en startte op 24 april. Om de campagne 
kracht bij te zetten is er landelijk een pakket ontwikkeld met posters en flyers die zijn verspreid binnen ons 
netwerk.  
 
Ook advertenties op Facebook, Instagram en Google en veel aandacht in de media ondersteunde deze 
campagne. Met een centraal aanmeldformulier was het mogelijk om 4 weken een gratis voedselpakket te 
ontvangen zonder het verstrekken van gegevens. Daarna is er gekeken of de aanvrager ook daadwerkelijk recht 
had op een voedselpakket. Deze campagne heeft veel gevraagd van onze vrijwilligers door een grote aanvraag 
van extra voedselpakketten. Het uiteindelijke resultaat is erg tegengevallen (hoofdstuk 9.1). De conclusie: het 
blijft moeilijk om de doelgroep, die recht heeft op een voedselpakket, te bereiken. 
 
De Voedselbank weet zich het hele jaar door gesteund door giften vanuit de kerken in Nieuwegein en 
IJsselstein en regelmatig terugkerende acties van scholen. Daarnaast komt het voor dat bedrijven een actie 
opzetten om geld of producten in te zamelen voor de Voedselbank. En wij zijn dankbaar voor de donaties van 
veel particulieren waardoor het mogelijk is om elke week een goed en gezond voedselpakket samen te stellen 
voor onze cliënten. 
 
Financieel was 2025 een lastig jaar, vooral doordat er minder inkomsten te noteren vielen. Dit betekende dat 
we vanuit onze reserves - opgebouwd in betere jaren - hebben moeten putten. In 2026 gaan we nadrukkelijk 
kijken naar die inkomsten. Zie ook hoofdstuk 10. 
 
Er is ook in 2025 weer veel werk verzet door onze vrijwilligers, zowel in de loods als bij de supermarktacties en 
niet te vergeten door de chauffeurs die elke week alle producten ophalen.  
 
  

 

1 Bron: Armoedefonds, CBS, Nibud en SCP-publicatie in december 2025 
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1.0 Algemene gegevens 
1. De stichting Voedselbanken Nieuwegein is statutair gevestigd in Nieuwegein 

Postadres: Montageweg 1A, 3433 NT Nieuwegein 
Website: www.voedselbanknieuwegein.nl 
Nummer Kamer van Koophandel: 85214938; RSIN: 852148938 
Gemeenschappelijke bankrekening: NL 40 ABNA 0434 2542 90 
Lid van Voedselbanken Nederland 
Uitgiftepunt: Montageweg 1A, 3433 NT Nieuwegein 
Uitgifte: wekelijks op vrijdag van 10.00 -12.00 uur 
 

2. De stichting Voedselbank IJsselstein is statutair gevestigd in IJsselstein 
Postadres: zie hierboven 
Website: zie hierboven 
Nummer Kamer van Koophandel:57053865; RSIN: 852419636 
Gemeenschappelijke bankrekening: NL 16 RABO 0125 6282 50 
Lid van Voedselbanken Nederland 
Uitgiftepunt: Kameraplein 73, 3402 BZ IJsselstein 

 Uitgifte: wekelijks op vrijdag van 10.45 – 11.45 uur 
Beide voedselbanken functioneren als een Personele Unie. 
 
1.1 Bestuur stichting Voedselbanken Nieuwegein en stichting Voedselbank IJsselstein 
Op de bestuursvergadering van 28 oktober 2014 hebben de besturen van de stichting Voedselbanken 
Nieuwegein en de stichting Voedselbank IJsselstein besloten tot een volledige samenwerking op bestuurlijk en 
operationeel niveau. December 2025 zijn de nieuwe statuten hiervoor bij de notaris ondertekend. Het bestuur 
bestaat uit de volgende personen2: 
 

Naam en functie 
 

Ingeschreven  
bij de KvK 

Uitgeschreven 
bij de KvK 

Nevenfuncties  
(bestuurlijk of anderszins) 

C.T. van Dalen (Cor) 
Voorzitter 

25-02-2014 
(Tweede termijn) 

 Bestuurslid Caritas Nieuwegein 

M.M.L. Muysken (Marianne) 
Secretaris 

25-02-2019 
(Eerste termijn) 

 Geen 

H.F.O. Staal (Otto) 
Penningmeester 

25-02-2014 
(Tweede termijn) 

 Penningmeester Onderwijsstichting 
Prago, Utrecht 

M.C. van Leth (Margot) 
Lid Vrijwilligers & Werving 

01-09-2024 
(Eerste termijn) 

 Voorzitter Theatergroep De 
Hangouderen, Utrecht 

I. Verwijs (Ineke)  
Lid Algemeen &  
Voedselverwerving 

23-05-2022 
(Eerste termijn) 

 Secretaris Bridgeclub IJsselstein 

 
Een meer specifieke taakverdeling van de bestuursleden is te vinden op de website 
www.voedselbanknieuwegein.nl onder “contact”. Het bestuur vergadert iedere zes weken. 
 

 
 
 
  

 

2 Bestuursleden worden voor een periode van vijf jaar benoemd en zijn aansluitend opnieuw benoembaar voor 
een nieuwe termijn 

http://www.voedselbanknieuwegein.nl/
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2.0 Visie en doelstellingen 
Naar verwachting leven in 2026 in Nederland meer dan 1 miljoen mensen onder de armoedegrens3. De 
Voedselbank helpt deze mensen door ze tijdelijk een voedselpakket te geven. Om onze cliënten van voldoende 
voedsel te kunnen voorzien werken wij samen met overheden, kerken, bedrijven, stichtingen, scholen, 
organisaties, instellingen en particulieren.  
 
De doelstellingen zijn in onze statuten als volgt verwoord: 

“het direct helpen van mensen die onder een bepaald bestaansminimum leven door voedsel uit te reiken 
dat door derden beschikbaar is gesteld” en “het tegengaan van verspilling van voedsel”. 

 
Wij hanteren bij ons werk de volgende kernwaarden:  

- we verstrekken voedsel dat door derden gedoneerd wordt gratis aan onze cliënten; 
- we verstrekken zoveel mogelijk gezond voedsel; 
- we verdelen het ons ter beschikking gestelde voedsel zo eerlijk mogelijk (zie hoofdstuk 6.1); 
- we zijn neutraal en onafhankelijk; 
- we werken uitsluitend met vrijwilligers; 
- we zijn transparant in onze verantwoording. 

Voedselverspilling in Nederland bedraagt jaarlijks zo’n ruim 2 miljoen ton4. De helft wordt verspild bij de 
particulier thuis en de andere helft bij voedsel(verwerkende) bedrijven. In Nieuwegein en IJsselstein richten wij 
ons voornamelijk op de overschotten bij bedrijven en supermarkten. 
 

 
 
 
3.0 Interne organisatie 
Onder ons bestuur ressorteren vijf coördinatoren die aan de operationele zaken invulling geven. 
 

Naam coördinator 
 

Functie 

B. van Berk (Bepke) Coördinator Voorraad Voedsel en Administratie 
H. Bol (Henny) Coördinator Voedselpakketten en Werkvloer 
A.J. van Dalen-Meuleman (Jeanine) Coördinator Screening Cliënten 
A.J. van Dalen-Meuleman (Jeanine) Coördinator Roosters 
Waarneming door B. van Berk Coördinator Non-food 

 

 

3 Bron CBS en Voedselbanken Nederland 
4 Bron CBS en Voedselbanken Nederland 
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Het bestuur vergadert iedere zes weken gezamenlijk met de coördinatoren, die de circa vijftig vrijwilligers 
aansturen. Met de medewerkers (allen vrijwilligers) houden wij koffiemomenten en -ochtenden ter 
afstemming van het handelen, de bespreking van de werkwijzen en het maken van voedselveilige afspraken. 
Het streven om te komen tot een verdere professionalisering ligt hieraan ten grondslag.  
 
3.1 Huishoudelijk Reglement, rooster, nieuwsbrief en apps 
Het Huishoudelijk Reglement wordt jaarlijks bezien door het bestuur en vastgesteld. Het is beschikbaar voor 
alle vrijwilligers op www.voedselbanknieuwegein.nl.  
 
Maandelijks ontvangen alle medewerkers een rooster via de e-mail van de Coördinator Roosters, opdat de 
medewerkers weten wanneer en waar zij verwacht worden. Indien gewenst door bestuur en/of coördinatoren 
wordt het rooster vergezeld van enige “dienstmededelingen”.  
 
Om onze vrijwilligers op de hoogte te houden, proberen wij hen elke drie maanden een nieuwsbrief te sturen. 
Deze wordt digitaal verzonden. In deze nieuwsbrief is informatie over activiteiten binnen en buiten de 
Voedselbank opgenomen. In 2025 is er geen wijziging geweest in de werkwijze waardoor extra informatie niet 
noodzakelijk is geweest. Voor snel contact met de vrijwilligers zijn er twee apps beschikbaar: de bestuurs- & 
coördinatoren-app en de SUMA-app.  
 
3.2  Vernieuwing ICT-omgeving 
In 2025 is een belangrijke stap gezet in de verdere professionalisering van onze organisatie door de volledige 
ICT-omgeving te vernieuwen. Doel hiervan is het verhogen van de beveiliging en de continuïteit van onze 
digitale werkzaamheden. De bestaande website en e-mailvoorzieningen waren verouderd en veroorzaakten 
regelmatig problemen, onder andere door grote hoeveelheden spam en phishing. 
 
In samenwerking met Kayn Design is een moderne en gebruiksvriendelijke website ontwikkeld. Deze nieuwe 
website biedt een duidelijkere routering voor cliënten, donateurs en vrijwilligers en sluit beter aan bij de 
huidige informatiebehoefte.  
Daarnaast is de e-mailomgeving vervangen en is, in samenwerking met Laurens en Nivard, Microsoft Office in 
gebruik genomen. Alle bestuursleden en coördinatoren werken inmiddels met Outlook en hebben via OneDrive 
toegang tot de benodigde documenten. 
 
De nieuwe ICT-voorzieningen zijn geïntroduceerd via presentaties en persoonlijke ondersteuning. Vrijwilligers 
zijn stap voor stap begeleid bij de overgang naar de nieuwe software. Ook is er nu een helpdesk benaderbaar 
bij vragen of problemen. 
 
4.0 Klachtencommissie & vertrouwenspersoon 
Sinds 2016 is er een onafhankelijke klachtencommissie ingesteld. Op de website is aangeven hoe deze 
klachtencommissie - zonder tussenkomst van het bestuur of medewerkers - bereikt kan worden en hoe 
procedures opgestart kunnen worden. Tevens is er een vertrouwenspersoon aangesteld om de belangen van 
cliënten en medewerkers op een deskundige en onafhankelijk wijze te kunnen behartigen.  
In 2025 heeft geen der cliënten noch medewerkers gebruik gemaakt van deze mogelijkheden. 
 
 
5.0 Activiteiten van de stichting 

- Het wekelijks verstrekken van voedselpakketten op beide uitgiftepunten in Nieuwegein en IJsselstein. 
- Het organiseren van activiteiten met als doel voedsel te verwerven; zie ook het hoofdstuk 6. 
- Bestendiging van de huidige en toekomstige financiële situatie. Continuering van onze ANBI-status; zie 

ook hoofdstuk 10.0 Financiën. 
- Het behouden van ons certificaat Groen; zie ook hoofdstuk 7.0 Voedselveiligheid. 

http://www.voedselbanknieuwegein.nl/
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- Er is intensief gezorgd voor een breder maatschappelijk draagvlak in Nieuwegein en IJsselstein en de 
samenwerking met de kerken van Nieuwegein en IJsselstein. Door regelmatig in het nieuws te komen 
(radio, kranten, LinkedIn, Facebook en huis-aan-huisbladen) en de Voedselbank breed te 
vertegenwoordigen (symposia, vergaderingen, lezingen, recepties e.d.) is getracht het draagvlak te 
vergroten.  

- In 2025 zijn onze acties bij supermarkten (SUMA), aangepast aan de behoefte, uitgevoerd. Er wordt 
dan aandacht gevraagd bij een van de supermarkten in Nieuwegein of IJsselstein voor de aankoop van 
een extra product ten behoeve van de Voedselbank.  

- Daar waar mogelijk worden acties gehouden bij derden, zoals scholen, voorafgegaan door educatie. 
- Er zijn nieuwe contacten gelegd met bedrijven en organisaties in ons gebied en contacten 

onderhouden met de al bekende organisaties en bedrijven. 
- Met Vluchtelingenwerk Nieuwegein & IJsselstein, de diaconie Nieuwegein & IJsselstein en Boka 

Tussenvoorziening IJsselstein zijn convenanten en protocollen opgesteld om te komen tot een korte 
aanvraagprocedure voor vluchtelingen en cliënten met urgente nood (uitgifte noodpassen). 

- De Voedselbanken Nieuwegein en IJsselstein zijn lid van de vereniging Voedselbanken Nederland. 
Deze vereniging behartigt de belangen van alle aangesloten verenigingen. Op de landelijke 
ledenvergaderingen en in de regionale vergaderingen (ROP) zal het bestuur met inzet en 
enthousiasme participeren. 

- Levensmiddelen worden nooit verspild bij de Voedselbank. Indien producten niet meer geschikt zijn 
voor uitgifte dan gaan zij naar de zorgboerderij de Achterhof in IJsselstein. 

- De Lions Nieuwegein hebben ook dit jaar de organisatie ter hand genomen voor het ophalen van DE 
punten bij diverse supermarkten. Er zijn 720.000 punten verzameld dit jaar. In 2024 ontvingen we een 
pallet vol, zie foto. Nu zal dat iets minder zijn, omdat we toen 1.000.000 hadden verzameld. 

 

 
 
 
6.0 Voedselverwerving (het vijf-sporen-beleid) 
Op diverse wijzen verkrijgen wij voedsel, waarvoor wij niet betalen (1 t/ 4) noch wederdiensten verlenen. Voor 
alle “leveranciers” hebben wij een speciaal telefoonnummer: 06-52852815, dat op werkdagen bereikbaar is. 
Bondig samengevat verzamelen wij voedsel door: 

1. eigen acties: SUMA (bij de voordeur van de supermarkt vragen wij aan klanten van de supermarkt iets 
extra’s te kopen voor de Voedselbank); 

2. ophaalacties bij winkels, bedrijven, tuinders, volkstuinen en groothandels (bij de achterdeur halen we 
overtollige voorraden op die de THT-datum nog niet hebben overschreden); 
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3. acties door derden zoals kerken, bedrijven en scholen. Wij ondersteunen deze acties desgewenst 
actief door gastlessen, voorlichting, persberichten en logistiek; 

4. veelvuldig te ruilen, middels een speciale app, met andere Voedselbanken in de regio. Overschotten 
krijgen zo tijdig een goede bestemming. 

5. geldelijke giften van donateurs omzetten in groente, fruit, brood en zuivel of andere niet-houdbare 
levensmiddelen. 

 
6.1 Voedseladministratie 
Sinds 2016 hanteren wij een computerprogramma om alle inkomende levensmiddelen digitaal op te slaan, 
zodat bij de samenstelling van de verschillende voedselpakketten de vereiste informatie beschikbaar is:  

- wat ligt in het magazijn? 
- welke aantallen horen daarbij? 
- wat is de houdbaarheidsdatum (THT)?  

Wij hanteren vier kleuren kratten om de verschillende pakketgroottes aan te geven: 
- blauw : eenpersoonshuishoudens 
- rood : twee- en driepersoonshuishoudens 
- zwart : vierpersoonshuishoudens 
- geel : een aanvullend pakket voor nog grotere gezinnen 

Kinderen onder de dertien jaar oud worden geteld als een “halve volwassene”.  
 
In 2025 is nieuwe computerapparatuur aangeschaft. Gekozen is voor laptops, zodat ook thuis aan zaken 
kunnen worden gewerkt. Software en updates dienen thuis te worden gedownload, omdat we op de 
Montageweg niet beschikken over wifi (kostenbesparing).  
Daarnaast is de kans op diefstal thuis aanzienlijk kleiner, omdat de loods slechts op een aantal dagdelen 
geopend is. De efficiëntie is door deze handelwijze fors toegenomen. 
 
6.2 Volume van het voedselpakket 
Net als in het voorgaande jaar is het voedselpakket gevarieerd en kan met de inhoud een volwaardige maaltijd 
voor 4 dagen worden gemaakt. Naast de houdbare voedingsmiddelen wordt het pakket aangevuld met verse 
producten, zoals groenten, fruit, zuivel, brood en vlees/kip/vis.  
Leidend criterium voor de voedseluitgifte aan onze cliënten zijn de richtlijnen van Voedselbanken Nederland en 
de Nederlandse Voedsel- en Waren Autoriteit (NVWA). 
 
Sinds 2019 staan er op de passen kleurstippen, opdat bij de uitgifte onmiddellijk duidelijk is welke voorwaarden 
van belang zijn bij de uitgifte. De volgende kleurstippen worden gebruikt: 

- bruin : geen varkensvlees 
- paars : geen rundvlees 
- groen : alleen vis/ vega 
- beige : geen vlees, geen vis 

 
 
7.0 Certificaat voedselveiligheid 
De Voedselbank verschaft “veilig” voedsel aan onze cliënten. Wederom heeft in 2025 een inspectie 
plaatsgevonden op de Montageweg 1A in Nieuwegein en op ons uitgiftepunt in IJsselstein.  
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Onze auditscore was een 8.9 waarmee wij voldoen aan de eisen van voedselveiligheid en wij ons landelijke 
gewaarborgde certificaat GROEN van Voedselbanken Nederland behouden.  
De Voedselbank verwacht een nieuwe externe audit in 2026. 

 

8.0 Aantallen voedselpakketten uitgegeven in 2025 

 
 
 

Aantal weken Nieuwegein IJsselstein Totaal 

1E KWARTAAL 13 499 293 792 
 

2E KWARTAAL 13 703 505 1208 
 

3E KWARTAAL 13 708 411 1119 
 

4e KWARTAAL 12 754 381 1135 

Totaal 2025 51 2.664 1.590 4.254 
 
Ter vergelijking: 

• 2016: 3.966 voedselpakketten (52 weken; 52 uitgeefmomenten) 
• 2017: 3.547 voedselpakketten (52 weken; 52 uitgeefmomenten) 
• 2018: 4.120 voedselpakketten (52 weken; 52 uitgeefmomenten) 
• 2019: 3.428 voedselpakketten (52 weken; 52 uitgeefmomenten) 
• 2020: 2.699 voedselpakketten (52 weken; 52 uitgeefmomenten) 
• 2021: 2.068 voedselpakketten (52 weken; 52 uitgeefmomenten) 
• 2022: 3.543 voedselpakketten (52 weken; 52 uitgeefmomenten) 
• 2023: 4.463 voedselpakketten (52 weken; 52 uitgeefmomenten) 
• 2024: 2.987 voedselpakketten (52 weken; 52 uitgeefmomenten) 
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• 2025: 4.254 voedselpakketten (51 weken; 51 uitgeefmomenten)5 
 
 
9.0 Intake, screening en uitstroom cliënten 
Sinds 2016 bestaat er een grotere rol voor de eigen organisatie bij de intake & screening, zodat de 
aanmeldingsprocedure en eventuele toekenning sneller in tijd6 kan verlopen.  

- Maatgevend bij de beoordeling van het dossier bij screening en herscreening zijn de landelijke normen 
en uitgangspunten van Voedselbanken Nederland. 

- Bij urgente nood kunnen noodpassen voor vier weken worden verstrekt. Hiertoe zijn separate 
convenanten en protocollen vastgesteld.  

- In 2025 werd geen noodpas verstrekt.  
Ter vergelijking in 2022: 1; 2021:0; 2020: 0;  

- In 2025 zijn 20 aanvragen in Nieuwegein en 16 in IJsselstein niet gehonoreerd, omdat men niet 
voldeed aan de landelijke normen van Voedselbanken Nederland.  

- Hiertegenover stonden 100 nieuwe cliënten; 60 in Nieuwegein en 40 in IJsselstein. 
 

9.1 Uitstroom cliënten                                                       
Door registratie beschikt de Voedselbank over uitstroomgegevens. Deze uitstroomgegevens zijn vanaf 
2017 geregisterd en beschikbaar.  

Aantal 
2023 

% Aantal 
2024 

% Aantal 
2025 

% Reden 

3 2,25 8 10 4 6,35 Uitgeschreven vanwege verhuizing naar andere        
gemeenten 

25 18,81 19 21,35 12 19,04 Zelf gestopt en uitgeschreven (toeslagen toegekend, 
werk, hoger salaris) 

8 6,00 3 3,37 4 6,35 Gegevens na het starten van de aanmeldprocedure 
niet ingeleverd of bij de herscreening geen gegevens 
verstrekt 

71 53,25 42 47,20 25 39,68 Boven de financiële norm7 van Voedselbanken 
Nederland 

21 15,75 15 16,86 16 25,39 Uitgifte beëindigd na “niet afmelden” en “herhaaldelijk 
niet verschijnen” 

2 1,50 0 0 0 0 Korte ondersteuning 
0 0 0 0 0 0 Noodpas 
3 2,25 1 1,12 1 1,59 Ziekte/ opgenomen in ziekenhuis 

    1 1,59 Na toewijzing niet verschenen 
0 0 0 0 0 0 Overleden 
0 0 1 0 0 0 Onbekend 

133  89  63   
 

De uitstroom in 2025 bedroeg 63 cliënten, waarvan 35 in Nieuwegein en 28 in IJsselstein.  
Enige opvallende zaken in 2025: 

 

5 Kerst en Oudjaar vielen qua dagen ongelukkig, daarom is in december een pakket voor twee weken 
meegegeven 
 
6 Bij inlevering van een compleet dossier is de doorlooptijd korter dan vier werkdagen geworden. 
7 Deze financiële norm is in 2024 na overleg binnen Voedselbanken Nederland landelijk aangepast. 
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1. In 2025 konden 36 aanvragen niet gehonoreerd worden, aangezien 
de berekeningen leiden tot een bedrag dat boven de norm van 
Voedselbanken Nederland uitkwam.  

2. De uitkeringen zijn in 2025 verhoogd, evenals de huurtoeslag, 
zorgtoeslag en het kindgebonden budget. Een deel van de cliënten 
kwam zo boven de norm. 

3. Ook waren er cliënten die - na keurige afmelding - een week 
oversloegen, aangezien zij nog voldoende voedsel in voorraad 
hadden.  

4. In 2025 is de landelijke actie “Onder de Radar” gehouden (4 weken 
gratis boodschappen voor ieder die zich meldde) resultaat: 
Nieuwegein 58 aanmeldingen. Daarvan zijn 8 gezinnen cliënt 
geworden waarvan nu nog 5 cliënt zijn. 
IJsselstein 77 aanmeldingen. Daarvan zijn 5 gezinnen cliënt 
geworden waarvan nu nog 2 cliënt zijn. 

 
 
10.0 Financiën Voedselbank (personele unie) 
Het Jaarverslag 2025, de Verlies- en Winstrekening over 2025, de Balans ultimo 31-12-2025, de Begroting 2026, 
en de verklaring van de kascontrolecommissie worden integraal gepubliceerd op onze website.  
In het Financieel Protocol is een en ander nader beschreven. Dit document wordt jaarlijks vastgesteld door het 
bestuur en regelt alle financiële handelingen. Omdat de Stichting Voedselbanken Nieuwegein en de 
Voedselbank IJsselstein een Personele Unie vormen, wordt er gewerkt met een gezamenlijke boekhouding.  
 
10.1  Korte toelichting op het resultaat van 2025   
Het boekjaar 2025 is met een negatief resultaat van € 19.884,78 afgesloten. Analyse van de begroting enerzijds 
en het resultaat anderzijds leert dat dit negatieve resultaat voornamelijk veroorzaakt wordt door geringere 
inkomsten.  
 

• Inkomsten 
- De geldelijke bijdragen van kerken, bedrijven waren aanzienlijk minder dan begroot. 
- De giften van particulieren waren groter dan begroot. 
- Er waren geen bijzondere baten (eenmalige subsidies van de gemeenten Nieuwegein en IJsselstein, 

expiraties van verenigingen e.d.).  
- De inkomsten uit eigen acties waren onder de in de begroting opgenomen getallen, maar onze acties 

brachten wel veel natura op.  
- Statiegeldacties werden grotendeels “uitbetaald” in natura. 

Gelukkig is en blijft het bestuur met het gehanteerde meer-sporen-inkomsten-beleid dat dergelijk inzicht 
verschaft en de organisatie minder kwetsbaar maakt. 
 

• Uitgaven 
- Nagenoeg alle uitgaven waren binnen de begrote budgetten.  
- Ook in 2025 was belangrijk de halvering van de energiekosten door aanschaf van nieuwe apparatuur 

en ledverlichting met steun van sponsoren. Structureel werken we nu duurzamer en met lagere 
energiekosten.  

- Onder de “bijzondere lasten” is in 2025 een bedrag van € 30.046,99 opgenomen voor 
voedselaankopen (tegen inkoopprijs en/of met kortingen). Hard nodig gezien het grote aantal 
voedselpakketten die werd verstrekt in 2025.  Met ruim 4.000 pakketten bleek 2025 een topjaar (zie 
hoofdstuk 8).  
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- Bij aankopen betreft voornamelijk de aankoop van vers fruit, groente, brood en zuivel. Daar waar 
normaliter een Voedselbank niet zelf voedsel aankoopt, is in dit jaar opnieuw van dit 
beleidsuitgangspunt afgeweken. Zeker nu er bij de detailhandel minder overschotten zijn voor de 
Voedselbank. 

- De magazijnen van de Voedselbank Nieuwegein-IJsselstein liggen anno januari 2026 vol met 
producten, zodat alle huidige en toekomstige cliënten kunnen worden voorzien van een kwalitatief 
goed voedselpakket.  

 
Het negatieve resultaat van 2025 - groot €19.884,78 - wordt krachtens bestuursbesluiten van januari en 
februari 2026 onttrokken aan de bestemmingsreserve Voedselaankopen. 
 

• Voorzieningen 
Voorts waren er drie voorzieningen 2025, die zijn ingezet. 

- Voorziening nieuwe statuten, groot € 3000. In december 2025 zijn de nieuwe statuten van 
Voedselbanken Nieuwegein en Voedselbank IJsselstein bij de notaris gepasseerd en gedeponeerd bij 
de Kamer van Koophandel. Kortweg betreft het hier een actualisering en modernisering voor beide 
Voedselbanken en de juridische onderbouwing van de Personele Unie. 

- Voorziening nieuwe website/ ICT, groot € 4500. Gefaseerd is in 2025 onze nieuwe - en voor onze 
cliënten beter toegankelijke - website naar tevredenheid in gebruik genomen. Daarnaast zijn allerlei 
zaken rondom ICT beter beveiligd en up-to-date georganiseerd.  

- Voorziening appelfonds, groot €1428,28. Na een riante gift in 2024 om wekelijks appels toe te voegen 
aan het voedselpakket, bleef een bedrag over om in 2025 te besteden.  

 
 
10.2 Investeringen in 2025  
Na grote investeringen in de voorgaande jaren is er in 2025 alleen geïnvesteerd in ICT-apparatuur.  
Alle onze investeringen zijn opgenomen in onze financiële overzichten volgens de - met de kascommissie 
afgesproken - afschrijvingsregimes. 
 
10.3  Balans ultimo 31-12-2025 
De Personele Unie is solvabel. En beschikt, anno 2025, gelukkig over aanzienlijke reserves. Belangrijk om 
investeringen te kunnen doen en tegenvallers op te vangen.  
De bestemmingsreserve Voedselaankopen maakt mogelijk de continuïteit van de wekelijkse pakketten - ook bij 
tegenslagen - te waarborgen. Immers onze cliënten reken op ons in 2026, maar ook in de jaren daarna. 
 
10.4 Toelichting begroting 2026 
In december 2025 is aan de bestuurstafel de begroting vastgesteld. In 2026 zullen wij wederom aan de slag 
gaan met een negatieve begroting om enigszins en verantwoord “in te teren” op onze reserves maar wel oog te 
houden voor zaken, zoals die in de risicoanalyse worden genoemd; zie 10.8 van dit verslag. 
 
De inkomsten voor 2026 zijn geraamd op ruim € 58.250.  

- Naar aanleiding van het negatieve resultaat van 2025 zijn gemeentelijke subsidies (in Nieuwegein en 
IJsselstein) aangevraagd. Deze zijn helaas niet gehonoreerd, aangezien o.a. onze reserves te groot zijn. 
Wel hebben wij de toezeggingen van beide gemeentes dat we in noodsituaties aan mogen kloppen 
voor ondersteuning. 

- Nieuwe acties richting het bedrijven en organisaties zullen worden gestart.   
- Nieuw is onze webshop, die al in de proefperiode in 2025 veel inkomsten genereerde.  
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- Te verwachten is dat de giften en acties van derden in aantal en in opbrengst groot blijven.  
- Daarnaast kan er bij Voedselbanken Nederland vanuit het daar aanwezige reservefonds extra subsidie 

worden aangevraagd als onze kosten onverwacht hard stijgen, kortom een gedegen situatie. Dit dus 
naast onze eigen bestemmingsreserves. 
 

De operationele kosten, minus de afschrijvingen, worden begroot op ruim € 29.200.  
- De “kaasschaaf” is langs de uitgaven gegaan voor 2026.  
- Daarnaast zijn er voor 2026 - onder voorbehoud van calamiteiten - geen investeringen gepland. 
- Er is rekening gehouden met lastenverzwaringen (OZB) en prijsstijgingen voor transport, banken, afval 

en verzekeringen. 
 
Het resultaat voor rente en afschrijvingen bedraagt ruim € 32.375,00. 

- Overigens, de beleidslijn “zelf gezond inkopen” gaan wij ook hanteren in 2026. Daar is wederom een 
bedrag van € 30.000 voor voedselaankopen opgenomen De bijzondere lasten - lees de 
voedselaankopen - zijn geraamd op € 30.000 en de afschrijvingen op € 16.464,87.  

 
Een en ander leidt tot een negatief saldo op de begroting van € 14.075,00. Een bewuste keuze van het bestuur 
gezien onze reserves en verwachtingen. Wij zijn solvabel en onze liquiditeit is op orde. 
 
10.5  Kascontrole commissie 
Het bestuur hecht aan een zorgvuldige en juiste weergave van de financiële situatie van de Voedselbank en 
heeft, om de kosten van een accountant te besparen, een kascontrolecommissie ingesteld. De leden van de 
kascontrolecommissie, deskundigen op financieel gebied, zijn uitgenodigd om de boeken en financiële 
bescheiden te controleren. 
Onze kascommissie, bestaande uit de heren J. Sterk uit Nieuwegein en A. Traas uit IJsselstein, controleert 
jaarlijks onze financiën. Voor het laatst in 2025 over de boeken van 2024. In 2026 zullen de bescheiden van 
2025 worden gecontroleerd. De verslagen treft u aan op onze website onder “bestuur en financiën”.    
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10.6 ANBI 
De Stichting Voedselbanken Nieuwegein bezit een ANBI-status sinds 1 januari 2014. Er wordt jaarlijks voor 
gezorgd dat deze status blijft behouden door te blijven voldoen aan de voorwaarden. Zie o.a. publicaties op 
onze website onder “bestuur en financiën”. 
 

 
 
 
 
10.7  Beloningsbeleid 
Bestuursleden, coördinatoren en vrijwilligers van de stichting Voedselbanken Nieuwegein en de stichting 
Voedselbank IJsselstein ontvangen op generlei wijze vergoedingen voor hun activiteiten. Slechts declaratie van 
werkelijk gemaakte kosten kan plaatsvinden.  
 
10.8 Summiere risicoanalyse 

- Inkomsten 
Voor 2026 en de komende jaren zijn er inkomsten en indien nodig bestemmingsreserves; zie Balans. 
Daarenboven zijn er fondsen bij Voedselbank Nederland.  
In 2026 gaan we extra acties opzetten om de inkomsten meer passend bij de noodzakelijke uitgaven te 
maken. 

- Uitgaven:  
Onze uitgaven zijn prima te beheersen mede door de geringe huisvestigingskosten. Nu huren wij in 
Nieuwegein en IJsselstein om niet. Dit heeft een grote (positieve) invloed op onze huidige Staat van 
Baten en Lasten. Belangrijk is om deze huisvestingssituatie jaarlijks grondig te analyseren en te 
trachten meerjarige overeenkomsten aan te gaan. 

- Arbeid  
Ten aanzien van de te leveren arbeid zijn er geen zorgen. Steeds weer weten we nieuwe vrijwilligers te 
vinden die kosteloos willen assisteren. Wel een blijvend punt van aandacht is de gemiddelde leeftijd 
van onze vrijwilligers. Hierdoor is werving noodzakelijk Daarnaast blijkt het lastig om voldoende 
coördinatoren en bestuursleden te vinden.   

- Voedselverwerving en voorraden 
Veel voedsel verkrijgen wij gratis doordat er voldoende overschotten zijn. Dat supermarkten hier 
nieuw beleid voeren met kleinere overschotten kunnen wij moeiteloos compenseren met eigen 
aankopen met geld van sponsoren en vanuit subsidies (voornamelijk groente, fruit, brood en zuivel) en 
met de eigen supermarktacties. 

- Huisvesting 
In Nieuwegein hebben wij een huurovereenkomst tot 2025 om niet. De loods aan de Montageweg 1A 
te Nieuwegein is een prima accommodatie.  
In IJsselstein hebben we vrijdags een uitgifteruimte die eveneens kosteloos (zonder huur) is.  
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Passend voor datgene dat wij wensen.  Zie ook 12.0 Huisvesting. Echter dit is wel een belangrijk 
aandachtspunt voor de toekomst. Kunnen wij “om niet” blijven huren? 

- Transport en logistiek 
Onze koelauto, die op diesel rijdt, voldoet prima. Wetgeving rond milieuzones in met name steden 
geeft wel, dat wij in de toekomst moeten uitzien naar nieuwe (schonere) transportmogelijkheden. 
Kortom een belangrijke reserve op onze balans, die qua grootte nog zal moeten groeien de komende 
jaren. 
 
 

 
 
 

11.0  Communicatie naar (toekomstige) cliënten 
Vanuit de demografische overzichten van Nieuwegein en IJsselstein kunnen we concluderen dat mensen die 
leven onder de norm van Voedselbanken Nederland ons onvoldoende weten te vinden. Diverse acties in 2025 
om hen te bereiken geven geen volledige voldoening. Werving zal een speerpunt in 2026 zijn en blijven.  
 
Het bestuur vindt het belangrijk dat cliënten onze Voedselbank weten te vinden. Daartoe hebben wij o.a. een 
website. Deze website is in 2025 volledig vernieuwd en geprofessionaliseerd om de toegankelijkheid voor onze 
toekomstige en huidige cliënten, een toch specifieke doelgroep, te optimaliseren.  
Ook is in 2025 onze Facebook-pagina goed ingezet.  
 

 
 

Wanneer er zaken spelen van meer individuele aard ontvangen cliënten brieven van ons, die bij de uitgifte op 
vrijdag persoonlijk worden toegelicht.  
Mocht het wenselijk zijn om met derden te spreken over onze cliënten en hun situatie, dan dient de cliënt hier 
vooraf uitdrukkelijk schriftelijke toestemming voor te geven (AVG; zie protocol op onze website). 

 
 
12.0  Huisvesting  
De loods aan de Montageweg in Nieuwegein is in gebruik voor het verzamelen en opslaan van voedsel voor alle 
cliënten In Nieuwegein en IJsselstein. Door slechts op één plaats te verzamelen en op te slaan is dit financieel 
haalbaar voor onze Voedselbank.  
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Op één plaats opslaan heeft een tweede voordeel. Immers, kwaliteitsvol bewaren in vriezers en koelingen 
vraagt de nodige inspanning. Op de Montageweg zijn wij goed geoutilleerd.  
 
12.1  Huisvesting Nieuwegein (loods voor opslag en uitgifte) 
Met Jutphaas Wonen, de eigenaar van het pand aan de Montageweg, is een gebruikersovereenkomst gesloten, 
die geen einddatum kent. Jaarlijks wordt in goed overleg hiernaar gekeken. De Voedselbank is uitermate 
content met de zeer geringe kosten die wij betalen voor onze locatie aan de Montageweg. Een huurprijs is niet 
verschuldigd; slechts service- en energiekosten. 
 
12.2 Huisvesting IJsselstein (ruimte voor uitgifte) 
Onze locatie op het Kameraplein in IJsselstein is eigendom van Pulse. Kwalitatief heeft deze locatie vele 
voordelen: grootte, bereikbaarheid, parkeren van onze koelbus en “dichtbij” vele van onze cliënten. Velen van 
hen kunnen te voet hun voedselpakket ophalen.  
Het bestuur van de Voedselbank is zeer gelukkig met de huurovereenkomst voor onbepaalde tijd, die is 
gesloten. Wij zijn daarbij geen kosten verschuldigd aan Pulse. 
 
 
13.0 Andere stichtingen & verenigingen waarmee intensief wordt samengewerkt  
In de loop van 2025 waren er wederom diverse mogelijkheden tot samenwerking. Hoewel de doelen altijd fraai 
zijn, gaat de Voedselbank niet in op alle verzoeken. Nadat de ideële doelstelling is gewogen, wordt ook 
nadrukkelijk gekeken of we voldoende mogelijkheden, lees menskracht, hebben tot samenwerking.  
Primair blijft dat er iedere vrijdag, 52 weken per jaar, een voedselpakket klaar moet liggen voor onze cliënten. 

 
13.1 HIP (Hulp in Praktijk) en AHN (Algemene Hulpdienst Nieuwegein) 
Hulpvragers zonder sociaal netwerk die problemen hebben met het zelf ophalen van het pakket (medische 
oorzaak) worden door vrijwilligers van de HIP gedurende maximaal drie maanden geholpen.  
Deze vrijwilligers, allen kerkleden, helpen de cliënten van de Voedselbank bij het transport van hun 
voedselpakket.  
Daarnaast biedt de Algemene Hulpdienst Nieuwegein op vergelijkbare wijze haar diensten aan. 
13.2 Stichting Jarige Job 
Dankzij de samenwerking met de Stichting Jarige Job hebben de kinderen van onze cliënten in 2025 een 
verjaardag box (cadeau, traktatie en slingers) ontvangen, zodat zij hun verjaardag thuis en op school gepast 
kunnen vieren.  
Onze loods in Nieuwegein functioneert tevens als distributiepunt voor diverse Voedselbanken in omliggende 
gemeenten.  
 
13.3 Stichting Nieuwe Vorm   
Elke maand ontvangt de Voedselbank tegoedbonnen voor haar cliënten, die beschikbaar worden gesteld door 
de Stichting Nieuwe Vorm. Deze kringloopwinkel is gevestigd op de Drentehaven nr. 2 te Nieuwegein. 
 
13.4 Speelgoedbank 
Onze primaire taak ligt bij voedsel. Toch krijgt de Voedselbank regelmatig speelgoed aangeboden. Wij 
verwijzen dan naar de Speelgoedbank waar ook onze cliënten op vertoon van hun voedselbankpas terecht  
kunnen. 
 
13.5  Kledingbank 
Het bestuur is gelukkig met de samenwerkingspartner kledingbank Nieuwegein. Onze cliënten kunnen slechts 
op vertoon van hun voedselbankpas een aantal malen per jaar een kledingpakket ophalen voor zichzelf en hun 
gezinsleden.  
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13.6  Vrijwilligershuis Nieuwegein   
Het vrijwilligershuis heeft als doel om organisaties en mensen te verbinden en het complete veld aan vrijwillige 
inzet helder en transparant te maken, zowel het vraag- als aanbod kant. Dit gebeurt aan de hand van een 
digitaal platform op hun website. 
 
13.7  Lions Nieuwegein   
Jaarlijks is er een gezamenlijk inzameling van Douwe Egberts-spaarpunten. Deze DE-punten leveren de 
voedselbank veel pakken koffie op. Zie ook 5.0 van dit verslag. 
 
13.8  ROC Nieuwegein   
In 2025 hebben studenten van het ROC-afdeling Horeca en Toerisme een high tea verzorgd voor onze 
vrijwilligers daarnaast was er een talentenshow. 
 

 
 
Ook is er meermalen per jaar contact rond levensmiddelen. Overschotten krijgen zo een goede en nuttige 
bestemming. Bijzonder prettig was dat we aantal malen kosteloos konden beschikken over vergaderlocaties. 

 
------ 

 
Dank is het bestuur van de Voedselbank verschuldigd aan de Diaconieën, de beide gemeenten, organisaties, 
bedrijven, stichtingen, scholen, verenigingen en particulieren die ons ondersteunen met levensmiddelen en 
geld. 
 
Daarnaast eveneens dankbaarheid jegens onze vele vrijwilligers die wekelijks onbezoldigd hun niet aflatende 
inzet leveren voor de Voedselbank. 
 
Het bestuur heeft er alle vertrouwen in dat ook 2026 een jaar wordt waarin de Voedselbank Nieuwegein en 
IJsselstein aan de gestelde doelstellingen kan voldoen en eveneens een jaar zal zijn waarin alle vrijwilligers 
betrokken en enthousiast meewerken aan deze doelstellingen. 
 
 
Nieuwegein, januari/ februari 2026 
Bestuur Stichting Voedselbanken Nieuwegein-IJsselstein 
 


